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RESUMO Analisamos os novos paradigmas da arbitragem no direito do trabalho, prin-
cipalmente a partir da reforma trabalhista brasileira. Para tanto, o artigo foi elaborado
utilizando-se como base o método de abordagem dedutivo e as técnicas de pesquisas
bibliograficas, legislativas e doutrindrias, com a finalidade de responder o seguinte ques-
tionamento: a partir das alteracdes ocorridas na legislagdo brasileira, é possivel utilizar a
arbitragem enquanto método alternativo de resolugio de conflitos individuais e coletivos
advindos das relagdes trabalhistas? Ademais, a pertinéncia da pesquisa justifica-se diante
das constantes modificagdes do estudo da arbitragem nas relagoes de trabalho. Conclui-
-se, portanto, que hd expressa previsdo na legislagdo obreira quanto a utilizagdo do proce-
dimento arbitral nos contratos laborais, embora ainda existam questdes controvertidas.

PALAVRAS-CHAVE Arbitragem, direito do trabalho, reforma trabalhista.

ABSTRACT The present research analyzes the new paradigms of arbitration in labor
law, mainly from the Brazilian labor reform. To this end, the article was prepared using
as a basis the deductive approach method and the techniques of bibliographical, legisla-
tive, and doctrinal research, to answer the following question: from the changes that
occurred in Brazilian legislation, is it possible to use arbitration as an alternative method
of resolving individual and collective conflicts arising from labor relations? Moreover,
the relevance of the research is justified by the constant changes in the study of the ar-
bitrage. It is concluded, therefore, that there is express provision in the labor legislation
regarding the use of the arbitration procedure in labor contracts, although there are still
controversial issues.
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Introducao

A partir das evolugdes ocorridas na legislagdo brasileira nas ultimas décadas, espe-
cialmente em razao das significativas alteragdes promovidas no Codigo de Processo
Civil em 2015, na consolida¢do das leis do trabalho em 2017, bem como na Lei de
Arbitragem em 2015, se observou um avango no que diz respeito aos métodos alter-
nativosde resolugao de conflitos.’ Neste aspecto, os conflitos oriundos das relagdes
trabalhistas — principalmente com o advento da Lei 13.467, de 13 de julho de 2017,
conhecida como a reforma trabalhista brasileira —* passaram a ser solucionados
através dos meios alternativos de resolucdo de controvérsias, sejam eles autocompo-
sitivos ou heterocompositivos.

Neste cenario, verifica-se que a arbitragem, enquanto método heterocompositivo
de solu¢ao de conflitos, estd sendo utilizada com mais frequéncia como alternativa
a resolucao dos litigios oriundos dos vinculos laborais. Isso porque a consolidagao
das leis do trabalho, aliada & Constituicdo Federal de 1988, preveem expressamente a
possibilidade de valer-se do procedimento arbitral nas relagdes trabalhistas, especial-
mente quando hd o encerramento do contrato de trabalho.

Assim, a presente pesquisa propde examinar os novos paradigmas da arbitragem
no direito do trabalho, principalmente apos a reforma trabalhista. Dessa forma, o
artigo pretende responder a seguinte questao: a partir das alteracdes ocorridas na
legislagao brasileira, é possivel utilizar a arbitragem enquanto método alternativo de
resolugdo de conflitos individuais e coletivos advindos das relagoes trabalhistas?

Para tanto, a pesquisa tem a arbitragem nas relagdes de trabalho como tema cen-
tral e objetiva:

1. Analisar a evolugao legislativa da arbitragem enquanto meio alternativo de re-
soluc¢do de conflitos nas relagdes trabalhistas, discorrendo sobre nogoes intro-
dutdrias para melhor compreensio de tal método heterocompositivo.

2. Investigar a utilizagdo do procedimento arbitral para dirimir os conflitos co-
letivos laborais, investigando, assim, o que a legislagdo brasileira prevé sobre
tal aspecto.

1. Em que pese o Cédigo de Processo Civil de 2015 utilize o termo «métodos de solugao consensual de
conflitos», na presente pesquisa sera adotada a expressdo «métodos alternativos de resolugdo de confli-
tos», visto que os meios autocompositivos e heterocompositivos sdo alternativos a jurisdi¢do estatal, de
modo que nem sempre sera alcangado o consenso entre os litigantes. Por sua parte, a palavra «conflito»
transmite uma ideia de enfrentamento entre duas ou mais pessoas e de divergéncia de opinides. Uma
sociedade sem conflito é estdtica, de modo que ele é inevitavel e salutar, sendo que devem ser encontra-
dos meios autonomos de maneja-lo, encarando-o como um fendmeno importante, seja ele negativo ou
positivo, de acordo com os valores de determinado contexto social (Spengler, 2016).

2. O presente trabalho utilizara como base as principais legislagdes brasileiras, especialmente a refor-
ma trabalhista promulgada no ano de 2017.
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3. Por fim, averiguar a (im)possibilidade de adogdo da arbitragem nos conflitos
individuais laborais, especialmente a partir da reforma trabalhista, cujo adven-
to promoveu significativas modificagdes nas relagdes de trabalho.

Para fins de cumprir os objetivos propostos, utiliza-se como método de aborda-
gem o dedutivo, visto que a pesquisa parte da teoria e da legislagao, ou seja, de uma
analise geral, para obter as conclusdes de cada premissa. As técnicas de pesquisa, por
sua vez, serdo as bibliograficas, legislativas e doutrindrias, tendo em vista que o artigo
sera baseado em livros, artigos, periddicos e leis acerca do tema proposto.

Ademais, o presente trabalho justifica-se em razdo da grande importéncia e rele-
vancia do estudo da arbitragem nas relagdes de trabalho, uma vez que se trata de um
método heterocompositivo de resolucao de conflitos em constante desenvolvimento
e aperfeicoamento no ordenamento juridico brasileiro. Isso se verifica, notadamente,
a partir da reforma trabalhista ocorrida no ano de 2017, cuja redagdo trouxe signifi-
cativas alteragdes no ambito do direito do trabalho, tanto individual quanto coletivo.

Diante desta abordagem inicial acerca dos novos paradigmas da arbitragem en-
quanto método alternativo de resolu¢ao de conflitos trabalhistas individuais e coleti-
Vos, passar-se-a aos estudos propriamente ditos.

A evolucao legislativa da arbitragem como meio alternativo
de resolucao de conflitos nas relacoes trabalhistas

E importante trazer a tona, inicialmente, uma breve contextualizacio histérica acerca
do desenvolvimento da arbitragem no Brasil, especialmente no que diz respeito a sua
evolugdo na legislagao, sobretudo por meio de um olhar voltado as relagdes trabalhis-
tas e as suas respectivas normas inseridas no ordenamento juridico brasileiro.

Neste aspecto, no Brasil a arbitragem teve sua primeira regulamentagéo a partir da
promulgacdo da Constituicdo Imperial de 1824, mais especificamente no artigo 160,
cuja redagdo era no sentido de possibilitar as partes, nas causas civeis e nas penal-
mente intentadas, a nomeagao de juizes drbitros, sendo que as suas sentengas seriam
executadas sem recursos, desde que assim convencionassem os sujeitos envolvidos
no conflito, segundo a Constitui¢do Politica do Império do Brasil de 1824.

Do mesmo modo, a Lei 556, de 25 de junho de 1850, que instituiu o Cédigo Co-
mercial — ja revogado em grande parte — mencionava, em seu artigo 194, que: «O
preco da venda pode ser incerto, e deixado na estimagao de terceiro; se este nao
puder ou nao quiser fazer a estimagéo, sera o preco determinado por arbitradores».?
Além do mais, analisando os dispositivos legais que compunham a legislagdo referi-
da, verifica-se que em varios deles ha a figura do arbitro como alternativa a resolugao
dos conflitos. Veja-se mais um exemplo, disposto na se¢ao VIII, relativa a liquidagao

3. «Lei 556. Codigo Comercial», de 25 de junho de 1850, disponivel em https://tipg.link/NRsf.
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da sociedade, especialmente o artigo 348, cuja redagdo era no sentido de que, efetiva-
da a liquidagdo da sociedade, o s6cio que ndo a aprovar deveria reclamar dentro de
dez dias, sendo que tal controvérsia seria decidida por arbitros.

Igualmente, destaca-se a Constitui¢ido da Republica dos Estados Unidos do Brasil,
de 24 de fevereiro de 1891, a qual mencionava no artigo 34, numero onze, que com-
petia privativamente ao Congresso Nacional autorizar o governo a declarar guerra,
se ndo tiver lugar ou malograr-se o recurso da arbitragem. E seguindo a Constituigao
da Republica dos Estados Unidos do Brasil, de 16 de julho de 1934, também dispunha,
em seu artigo quinto, inciso XIX, alinea «c», que competia privativamente a Unido
legislar sobre normas fundamentais da arbitragem comercial.

Voltando-se as relagdes trabalhistas, revela-se o Decreto-Lei 2.065/1983, que ins-
tituiu o Sistema Nacional de Relagdes de Trabalho, sendo que, na sequéncia, o poder
executivo editou o Decreto niimero 88.984, de 10 de novembro de 1983, 0 qual criou o
Servi¢o Nacional de Arbitragem, junto aos membros do governo, dos trabalhadores
e dos empregados, porém esse sistema sequer chegou a ser utilizado na pratica (Mar-
tins, 2023). Neste aspecto, o artigo quarto, incisos IL III, IV e V, do Decreto nimero
88.984/1983, resumidamente dispunha que competia ao Servigo Nacional de Media-
¢d0 e Arbitragem manter um servigo de arbitragem, a fim de promover o melhor de-
senvolvimento da negocia¢ao coletiva a partir de dentncias e de apoio aos Conselhos
Regionais de Relagdes do Trabalho.*

O marco principal e central da utilizacdo da arbitragem na seara trabalhista foi
a partir da promulga¢do da Constituigio Federal de 1988, mais especificamente o
artigo 114, § primeiro, cuja redagdo é no sentido de que as partes poderao eleger arbi-
tros quando restar frustrada a negociagdo coletiva. Neste aspecto, durante os anos de
estudo da aplicagdo da arbitragem ao direito do trabalho, grande parte da doutrina
defende a ideia de que este método heterocompositivo de resolugdo de conflitos é in-
compativel com o direito individual do trabalho, em razao da irrenunciabilidade dos
direitos trabalhistas e do trabalhador nao pode dispor de normas e de condi¢des que
lhe sao favoraveis e asseguradas pelo ordenamento juridico — mas, de outro lado,
pode ser utilizado no &mbito do direito coletivo do trabalho (Resende, 2020).

Assim, caso as partes ndo obtenham éxito na negociagdo coletiva — por meio das
convengodes e acordos coletivos de trabalho —, poderao valer-se da arbitragem para
dirimir os conflitos, sendo que somente buscarao a jurisdi¢ao contenciosa, a partir da
Justica do Trabalho, quando frustrada tal via alternativa a jurisdi¢ao estatal (Teixei-
ra, 2017). Acerca de tal situagdo, o artigo 114, § segundo, da Constituigdo Federal de
1988, enfatiza que quando da recusa de qualquer das partes a negociagéo coletiva ou

4. «Decreto numero 88.984. Cria o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Relagoes do Traba-
lho, institui o Sistema Nacional de Relagdes do Trabalho e déd outras providéncias», de 10 de novembro
de 1983, disponivel em https://tipg.link/NSs4.
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a arbitragem ¢ facultado o ajuizamento de dissidio coletivo de natureza econdmica,
cabendo a Justi¢a do Trabalho decidir o conflito.

Feita esta breve contextualizacdo historica, sobretudo voltada as relacdes traba-
lhistas, ¢ importante esclarecer, na sequéncia, o que afinal é o instituto da arbitragem
enquanto método alternativo e heterocompositivo de resolugdo de conflitos e como
esta disciplinado no ordenamento juridico brasileiro, especialmente a partir da Lei
9.307, de 23 de setembro de 1996, a qual dispde sobre a arbitragem.

Esclarece-se, inicialmente, que a partir de um conflito de interesses entre duas ou
mais partes, existem basicamente duas maneiras de resolvé-lo, quais sejam, mediante
acordo de vontades entre os sujeitos envolvidos na controvérsia ou por meio de um
terceiro que trard uma solucio ao caso concreto. Neste sentido, o primeiro caso refe-
re-se ao método autocompositivo, no qual as partes buscam um auxilio externo para
chegarem a um consenso. Exemplificando, trata-se da mediagdo. De outro lado, o
segundo caso diz respeito ao método heterocompositivo, no qual um terceiro resol-
vera o conflito, uma vez que nao sdo as proprias partes que acordam. Exemplificando,
trata-se da arbitragem, foco desta pesquisa (Morais e Spengler, 2019).

Sobre este aspecto, o instituto do juizo arbitral é antigo e caracteriza-se, princi-
palmente, por ser um procedimento informal, que possui julgadores com formagéo
técnica ou juridica, sendo as partes sujeitas a decisdes vinculatdrias. Além do mais,
trata-se de uma técnica rapida e pouco dispendiosa, mas pode tornar-se onerosa no
aspecto dos honordrios dos arbitros (Cappelletti e Garth, 1988). Logo, a arbitragem
¢ vista como uma alternativa ao problema da morosidade do Poder Judiciario, por-
quanto trata-se de um procedimento célere e eficaz, bem como produz resultados
socialmente justos, além de ser um método menos burocratico e menos oneroso.

Salienta-se, oportunamente, que a arbitragem nao se trata de um método melhor
ou pior de solugdo de conflitos, mas representa um caminho diferente, cujo procedi-
mento possui caracteristicas proprias; por exemplo, decisdes técnicas e de qualidade,
possibilidade de escolha dos arbitros pelas partes, previsibilidade das decisoes, fle-
xibilidade, independéncia e imparcialidade dos julgadores, confidencialidade, entre
outros. Por outro lado, a visdo atual é de que a arbitragem néo se refere a um método
amigavel de solugdo de conflitos, e sim um procedimento adversarial e heterocom-
positivo. Nesta mesma percep¢ao, por sua vez, a arbitragem também é reconhecida
por ser colaborativa, justamente por se ajustar aos interesses dos litigantes (Machado
e outros, 2018: 68).

De fato, a arbitragem trata-se de um dos meios alternativos mais importantes de
solucdo de conflitos, sendo que por ela qualquer controvérsia de natureza patrimo-
nial disponivel pode ser resolvida. Isso ocorre por meio de decisdes proferidas por
arbitros, os quais, muitas vezes, possuem conhecimento técnico na area do conflito,
0 que propicia julgamentos mais precisos e adequados em comparagdo aqueles ema-
nados junto ao Poder Judicidrio. Ademais, a partir do advento da Lei 9.307, de 23 de
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setembro de 1996, a arbitragem tornou-se um método autébnomo e independente. Eis
que as decisdes passarem a ter forca executiva, ou seja, constituindo titulo executivo
judicial, independentemente de homologacdo da jurisdigao estatal (Tosta, 2014).

Afinal, o que sdo direitos patrimoniais disponiveis? Vergosa (2013: 16) traz uma
defini¢do simplificada e de facil compreensido, aduzindo que direitos patrimoniais
disponiveis sdo «aqueles relativos a bens integrantes do patrimonio e que, além disso,
ainda possam ser objeto de disposi¢do, o que significa aliena¢do, venda, entrega como
garantia, doagdo, etcétera». Neste sentido, estabelece o artigo primeiro, caput, da Lei
de Arbitragem que «as pessoas capazes de contratar poderao valer-se da arbitragem
para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis».5

Acerca da conceituagido do instituto da arbitragem, Carmona define que:

A arbitragem — meio alternativo de solugdo de controvérsias através da interven-
¢do de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma convengio privada,
decidindo com base nela, sem intervencio estatal, sendo a decisdo destinada a assu-
mir a mesma eficacia da sentenca judicial — é colocada a disposi¢do de quem quer
que seja, para solu¢do de conflitos relativos a direitos patrimoniais acerca dos quais
os litigantes possam dispor (Carmona, 2009: 31).

Ora, convém esclarecer que a arbitragem somente sera instituida pela livre vontade
das partes, sendo que esta dar-se-a por meio de um acordo denominado convengéo de
arbitragem, entendido por cldusula compromissdria ou compromisso arbitral. Assim,
a clausula compromissoria refere-se ao acordo escrito pelas partes, por meio do qual
comprometem-se a submeter a arbitragem futuras e eventuais controvérsias, relativas
a direitos patrimoniais disponiveis e que possam vir a surgir através de um contrato,
por exemplo. De outro lado, o compromisso arbitral fixa as condices efetivas para a
instauragdo da arbitragem, a partir do acordado pelas partes (Bacellar, 2016).

Por fim, destaca-se que o arbitro serd livremente escolhido pelas partes, sendo
que podera ser qualquer pessoa, desde que esteja em gozo de sua plena capacidade
civil. Escolhido o arbitro, dar-se-a inicio ao procedimento arbitral propriamente dito,
o qual devera respeitar certos principios processuais constitucionais, quais sejam, o
contraditdrio, a igualdade das partes, a imparcialidade do érbitro, o livre convenci-
mento motivado e a fundamentac¢do da sentenga arbitral (Figueira Junior, 2019).

Conceituada e caracterizada a arbitragem, pode-se afirmar que, até entdo, os en-
tendimentos doutrindrios e jurisprudenciais majoritarios eram no sentido de ser in-
compativel a utiliza¢ao de tal procedimento nos conflitos individuais trabalhistas. Por
outro lado, a Lei 13.467, de 13 de julho de 2017, conhecida como a reforma trabalhista,
passou a possibilitar, de maneira expressa, a utilizagdo da arbitragem no ambito do

5. «Lei 9.307. Dispde sobre a arbitragem», de 23 de setembro de 1996, disponivel em
https://tipg.link/NSuC.
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direito individual do trabalho, através da inclusdo do artigo 507-A na consolidagdo
das leis do trabalho.

Antes mesmo de adentrar no estudo da arbitragem a partir dos conflitos individu-
ais trabalhistas, é de suma importancia esclarecer o que sao as controvérsias laborais
coletivas. Além do mais, discorrer-se-a sobre a expressa e unanime possibilidade de
utilizagdo do procedimento arbitral ao direito coletivo do trabalho, a fim de, ao final,
trazer as principais mudangas ocorridas na legislacao trabalhista, por meio da Lei
13.467/2017, no que diz respeito ao direito individual do trabalho.

A arbitragem enquanto método alternativo de resolucao
de conflitos coletivos trabalhistas

De antemao, é imprescindivel esclarecer que os conflitos laborais podem ter natureza
individual ou coletiva. Para Spengler e Costa, no primeiro caso «el conflicto implica
un trabajador o varios trabajadores considerados individualmente y el empleador, y
se basa en el contrato individual de trabajo», ao passo que no segundo «la caracteri-
zacion se da debido a sus sujetos, que seran los grupos de trabajadores abstractamen-
te considerados, por un lado, y el grupo de empleadores, por otro lado, con el fin de
tratar materias de orden general del grupo» (Spengler e Costa, 2019: 44).

Realizada a diferencia¢do entre conflitos laborais individuais e coletivos, afinal, o
que é o direito coletivo do trabalho e como ele se apresenta na legislacao trabalhista?
Em sintese, trata das relacdes coletivas de trabalho, por meio das quais os titulares
atuam, via de regra, na qualidade de representantes de grupos sociais e econdmicos
(Leite, 2023). Dessa forma, os conflitos coletivos de trabalho sdo «o que se da entre
grupo de trabalhadores e empregadores ou grupo de empregadores, coletivamen-
te considerados, cujo objeto tende a satisfagdo dos interesses dos referidos grupos»
(Leite, 2023: 386).

Com efeito, a figura central do direito coletivo do trabalho ¢ o sindicato, cuja con-
ceituagdo esta disposta no artigo 511 da consolidagdo das leis do trabalho, in verbis:

Artigo s11. E licita a associagdo para fins de estudo, defesa e coordenagio dos seus
interesses econdmicos ou profissionais de todos os que, como empregadores, empre-
gados, agentes ou trabalhadores autdnomos ou profissionais liberais exercam, res-
pectivamente, a mesma atividade ou profissdo ou atividades ou profissdes similares
ou conexas.’

Ora, a partir do conceito de sindicato emanado da consolidagao das leis do tra-
balho, infere-se que os trabalhadores autonomos e profissionais liberais também po-

6. «Decreto-Lei 5.452. Aprova a consolida¢io das leis do trabalho», do primeiro de maio de 1943,
disponivel em https://tipg.link/NSvv.

79


https://tipg.link/NSvv

KOLLING KONZEN E MARION SPENGLER
0S NOVOS PARADIGMAS DA ARBITRAGEM NO DIREITO DO TRABALHO A PARTIR DA REFORMA TRABALHISTA BRASILEIRA

dem ser associar — nao apenas os empregados e empregadores —, porém desde que
exercam atividades ou profissdes idénticas, similares ou conexas. Com isso, pode-se
afirmar que o principal objetivo das organizagoes sindicais ¢ a defesa dos interesses
das profissdes como um todo, ndo apenas de empregados e empregadores nos limites
das relagoes de trabalho. Logo, o sindicato trata-se de uma associagao permanente,
representando os trabalhadores ou empregados, cuja finalidade ¢ a defesa dos inte-
resses coletivos (Resende, 2020).

Além do mais, o artigo oitavo da Constituigdo Federal de 1988 assegura ser livre a
associagao profissional ou sindical, sendo que ao sindicato cabe a defesa dos direitos
e interesses coletivos ou individuais da categoria. Ainda, ninguém sera obrigado a
filiar-se ou a manter-se filiado ao sindicato, enquanto que este é obrigado a participar
das negociagoes coletivas de trabalho. Ademais, convém ressaltar o artigo sétimo,
inciso XXVI, da Carta Magna, assegura que sao direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais o reconhecimento das convengdes e acordos coletivos de trabalho, segundo a
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Outrossim, existem dois instrumentos coletivos negociados e elencados na le-
gislacao trabalhista brasileira, sendo eles a convencao coletiva de trabalho e o acor-
do coletivo de trabalho. O primeiro é aquele por meio do qual dois ou mais sindi-
catos de categoriais econdmicas e profissionais acordam e estipulam condi¢des de
trabalho que serdo aplicadas as relagdes individuais de trabalho. O segundo, por
sua vez, é aquele por meio do qual o sindicato de determinada categoria profissio-
nal e uma ou mais empresas da mesma categoria acordam e estipulam condi¢ées
de trabalho, que serdo aplicaveis internamente na empresa ou nas empresas nego-
ciantes (Martinez, 2020).

Cumpre salientar, por fim, que o artigo 620 da consolidacao das leis do trabalho,
introduzido no ordenamento juridico brasileiro por meio da Lei 13.467/2017, passou
a prever expressamente que as condi¢oes instituidas em acordo coletivo de trabalho
sempre prevalecerdo em detrimentos das estipuladas em convengao coletiva de tra-
balho. Logo, a grande novidade introduzida pela reforma trabalhista é que o acordo
coletivo de trabalho é hierarquicamente superior em compara¢ao a convengao cole-
tiva de trabalho, justamente por ser mais especifico e por refletir a realidade laboral
interna da empresa ou das empresas.

Destaca-se, ainda, que no direito coletivo do trabalho a ideia central é de que as
partes estdo em igualdade de condigdes, uma vez que nas negociagdes coletivas os
empregados necessariamente estdao representados por seus sindicatos. De outro lado,
no direito individual do trabalho se parte da premissa de que o empregado ¢ hipossu-
ficiente frente ao empregador, possuindo menor poder de negociacdo e demandando
maior prote¢ao (Coimbra, 2014).

Sob o aspecto dos conflitos coletivos trabalhistas, estes também podem ser deno-
minados controvérsias ou dissidios, sendo que na pratica possuem o mesmo signifi-
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cado.” Neste sentido, quando a solugdo dos conflitos trabalhistas é determinada por
um terceiro, estar-se-a diante da heterocomposicdo, tendo como exemplo a arbitra-
gem, foco do presente estudo. De fato, conforme ja demonstrado anteriormente, a
Carta Magna de 1988, em seu artigo 114, § primeiro, autoriza expressamente — em-
bora facultativa — a utilizagdo alternativa da arbitragem para a resolu¢ao dos con-
flitos coletivos, sendo que, frustrada a negociagdo coletiva, as partes poderio eleger
arbitros (Martins, 2023).

De fato, no que se refere aos conflitos trabalhistas coletivos, o legislador deixou
em evidéncia o seu apoio aos métodos extrajudiciais de resolucao de conflitos, in-
cluindo a arbitragem, tornando a via judicial como ultima op¢éo, o que se pode ob-
servar por meio do artigo 114, § segundo, da Constituicao Federal. Por outro lado, no
ambito dos conflitos individuais laborais, a jurisdigdo estatal é apresentada como a
via mais adequada para compor a controvérsia entre empregado e empregador, dei-
xando de estimular as formas autocompositivas e heterocompositivas de resolu¢do de
conflitos, como a media¢ao, a concilia¢do e a arbitragem (Teixeira, 2017).

Igualmente, convém trazer a tona a conven¢ao numero 154 da Organizagdo In-
ternacional do Trabalho, que trata sobre o fomento a negociagdo coletiva, sendo que
o artigo sexto refere que as suas disposicoes ndo impedirao o funcionamento de sis-
temas de relagdes de trabalho, nos quais a negociagdo coletiva ocorra por meio de
institui¢oes de conciliagdo ou de arbitragem.®

Além da Constituicao Federal de 1988 e da Organiza¢ao Internacional do Traba-
lho, outras disposi¢oes legais infraconstitucionais também preveem expressamente a
possibilidade de utilizagdo da arbitragem no direito coletivo do trabalho. Exempli-
ficando, é o caso da Lei 7.783, de 28 de junho de 1989, que dispde sobre o exercicio
do direito de greve, bem como em seu artigo terceiro, caput, refere que «frustrada
a negociagao ou verificada a impossibilidade de recursos via arbitral, ¢ facultada a
cessacdo coletiva do trabalho».?

Realizada a escolha pelo procedimento da arbitragem para dirimir conflitos
oriundos do direito coletivo do trabalho, as partes definirao o arbitro de sua confian-

7. «Conlflito, entretanto, tem sentido amplo e geral, correspondente a divergéncia de interesses, como
ocorreria na greve e no lockout. A controvérsia diz respeito a um conflito em fase de ser solucionado,
como no caso da greve e do lockout quando submetidos & mediagao ou a arbitragem. Ja o dissidio seria
o conflito submetido a apreciagio do Poder Judiciario, podendo ser individual ou coletivo, como na
reclamagdo trabalhista do empregado contra a empresa ou no julgamento da greve pela Justiga do Tra-
balho» (Martins, 2023: 520).

8. «Convengdo numero 154», Organizagdo Internacional do Trabalho, 19 de junho de 1981, disponivel
em https://tipg.link/NRsK.

9. «Lei 7.783. Dispde sobre o exercicio do direito de greve, define as atividades essenciais, regula o
atendimento das necessidades inadiaveis da comunidade, e d4 outras providéncias», 28 de junho de
1989, disponivel em https://tipg.link/NRsN.
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¢a, sendo possivel nomear mais de um, desde que seja nimero impar. Caso a parte
pretenda arguir questdes relativas a invalidade, ineficacia ou nulidade da convenc¢ao
arbitral, devera fazer na primeira oportunidade que puder se manifestar. Ainda, du-
rante o procedimento da arbitragem nao é obrigatdrio que as partes estejam acom-
panhadas de advogados, mas, se assim desejarem, poderdo ser assistidas pelos res-
pectivos procuradores. Além disso, o arbitro oportunizard a tentativa de conciliagdo
entre as partes, assim como determinard a produgio de tantas provas quantas forem
necessarias. Concluido o procedimento, sera proferida a sentenca arbitral (Zaffari e
outros, 2021).

Observa-se, portanto, que o ordenamento juridico brasileiro, principalmente por
meio da Constituicdo Federal de 1988 e da consolidacdo das leis do trabalho, prevé
expressamente a possibilidade de utilizagdo do procedimento arbitral como alternati-
va aos conflitos oriundos do direito coletivo do trabalho. Ademais, até a reforma tra-
balhista, ocorrida do ano de 2017, o entendimento majoritario era acerca da inviabi-
lidade da aplicagao de tal método na resolucdo dos conflitos individuais trabalhistas.
De outro lado, a Lei 13.467/2017, especialmente o seu artigo 507-A, passou a permitir
a adogao da arbitragem no direito individual do trabalho, conforme abordar-se-4 na
sequéncia da presente pesquisa.

A (in)aplicabilidade da arbitragem nos conflitos individuais laborais
a partir da reforma trabalhista

Antes da entrada em vigor da Lei 13.467, de 13 de julho de 2017, a ideia dominante
entre os operadores do direito era de que a arbitragem somente poderia ser admitida
nos dissidios coletivos do trabalho; sendo assim, ndo havia a possibilidade de sua
aplicacdo nos conflitos individuais. De outro lado, a reforma trabalhista introduziu
na consolidagdo das leis do trabalho o artigo 507-A, cuja redagao é no sentido de que:

Artigo 507-A. Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneragéo seja supe-
rior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral
de Previdéncia Social, podera ser pactuada clausula compromissoria de arbitragem,
desde que por iniciativa do empregado ou mediante a sua concordincia expressa,
nos termos previstos na Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996.°

Assim, analisando o dispositivo legal referido acima, observa-se que para ser acor-
dada clausula compromissoria de arbitragem nos contratos individuais de trabalho,
trés requisitos devem ser preenchidos, quais sejam, a remuneragao do empregado
devera ser superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do

10. «Decreto-Lei 5.452. Aprova a consolidacgdo das leis do trabalho», do primeiro de maio de 1943,
disponivel em https://tipg.link/NSvv.
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Regime Geral de Previdéncia Social; a inclusdo da clausula devera ser por iniciativa
do emprego ou por meio de sua concordancia expressa, bem como devera observar a
Lei 9.307/1996, que dispde sobre a arbitragem.

Diante disso, para ser firmado o pacto de arbitragem nos contratos individuais
de trabalho, primeiro é necessario que decorra de iniciativa do empregado, sendo
que, a partir de sua solicitacao, as partes — empregado e empregador — firmarao a
clausula arbitral em documento apartado, isto é, em anexo ou aditivo ao contrato de
trabalho. Inclusive, o trabalhador precisa concordar expressamente com a inclusdo
da clausula compromisséria de arbitragem, na forma da Lei de Arbitragem (Scavone
Junior, 2020).

Além do mais, em razdo do critério da remunerac¢ao disposto no artigo 507-A da
consolidagao das leis do trabalho, pode-se afirmar que o trabalhador hipersuficiente
economicamente — trata-se do empregado que nio se encontra em posi¢ao conside-
ravel de desvantagem frente ao empregador, razao pela qual, em tese, ndo receberia
toda a protegdo conferida pela legislacdo trabalhista — podera valer-se da arbitragem
para a resolucdo das controvérsias oriundas do contrato de trabalho. Salienta-se que
aqui o critério é puramente econdmico — saldrio superior a duas vezes o teto do Re-
gime Geral de Previdéncia Social — independentemente de o trabalhador ter ou nao
curso superior (Resende, 2020).

Alias, antes da promulgagao da Lei 13.467/2017, conhecida como a reforma traba-
lhista, a Lei 13.129/2015 promoveu intimeras e significativas alteragdes na Lei de Arbi-
tragem de 1996. Inclusive, vetou da Lei de Arbitragem o seu artigo quarto, § quarto, o
qual previa a possibilidade de pactuagao da clausula compromisséria de arbitragem
nos contratos individuais de trabalho, desde que o empregado ocupe ou venha a ocu-
par cargo ou func¢do de administrador ou de diretor estatutario. Por outro lado, as
razdes do veto foram no sentido de que a autorizagao de clausula de compromisso
arbitral em contratos individuais de trabalho acarretaria uma distingao indesejada
entre empregados — por ser restrita a um grupo reduzido de trabalhadores —, além
de recorrer a termo nao definido tecnicamente na legislagao obreira.”

De fato, muitos operadores do direito entendem ser inconcebivel a oposi¢ao ao
veto do § quarto do artigo quarto, eis que as autoridades brasileiras insistem em ig-
norar as diferencas existentes entre os trabalhadores. Ainda, o veto demonstrou re-
ceio em autorizar a clausula compromissoria de arbitragem, eis que poderia acarre-

1. «Lei 13.129. Altera a Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996, e a Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, para ampliar o ambito de aplicagdo da arbitragem e dispor sobre a escolha dos arbitros quando
as partes recorrem a Orgdo arbitral, a interrup¢ao da prescrigdo pela instituigao da arbitragem, a con-
cessdo de tutelas cautelares e de urgéncia nos casos de arbitragem, a carta arbitral e a sentenga arbitral,
e revoga dispositivos da Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996», de 26 de maio de 2015, disponivel em
https://tipg.link/NSxe.
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tar uma distingdo indesejada entre os empregados. Por outro lado, no cotidiano das
relagdes trabalhistas brasileiras, serd que ja ndo existe uma diferenga pratica entre
os trabalhadores? Todos os empregados sdo realmente iguais? O obreiro ndo tem o
direito de escolher um método de solugao de conflitos que lhe parece mais correto e
conveniente? (Figueira Jinior, 2019).

Ora, em que pese tais indagagdes, o veto do dispositivo legal acima citado tratou
todos os empregados indistintamente como hipossuficientes, até mesmo aqueles que
sdo responsaveis pela tomada das decisdes mais importantes da empresa onde la-
boram, sendo que tais deliberacdes, muitas vezes, refletem diretamente na vida dos
demais trabalhadores e de suas familias. Logo, a critica ao veto é no sentido de que ele
tratou todos os obreiros como se nio tivessem condi¢des de decidir acerca da forma
como gostariam que as suas controvérsias de natureza trabalhista fossem resolvidas
(Figueira Junior, 2019).

Neste compasso, a partir da reforma trabalhista, os argumentos contrarios ao uso
dos métodos alternativos a jurisdi¢do contenciosa trabalhista foram superados, ten-
do em vista que nem todos os direitos trabalhistas sdo absolutamente irrenunciaveis.
Logo, evidente que os direitos efetivamente indisponiveis, tais como os relativos aos
direitos a integridade fisica e psiquica do obreiro, ndo podem ser submetidos a via
extrajudicial de resolucdo de conflitos. Em contrapartida, no que se refere aos direitos
laborais de natureza patrimonial é admissivel a via alternativa da arbitragem para
solucdo do conflito (Teixeira, 2017).

Voltando a andlise do artigo 507-A da consolidagdo das leis do trabalho, observa-
-se que ha o limite de aplicagdo da clausula arbitral aos empregados cuja remunera-
¢d0 seja superior a duas vezes o limite maximo dos beneficios da Previdéncia Social.
Ora, a permissao da arbitragem ¢é para os empregados de alto escaldo. Isso porque a
propria contratagao deles, pode-se dizer, é diferenciada, sendo que, via de regra, nao
sdo colocados em situa¢do de vulnerabilidade ao celebrar o contrato de trabalho. E
como fica a situagdo dos demais empregados? Veja-se que o texto legal apenas men-
ciona a clausula compromissoria de arbitragem — aquela celebrada antes da existén-
cia do conflito —, mas silencia quanto ao compromisso arbitral — aquele firmado
depois do conflito, em regra com a extingao do pacto laboral. Portanto, a interpreta-
¢do final é no sentido da possibilidade de qualquer empregado, sem distin¢ao, firmar
o compromisso arbitral (Scavone Jinior, 2020).

Melhor explicando, o artigo terceiro da Lei de Arbitragem refere que «as partes in-
teressadas podem submeter a solu¢ao de seus litigios ao juizo arbitral mediante con-
vengdo de arbitragem, assim entendida a clausula compromissoria e 0 compromisso
arbitral».> A clausula compromisséria de arbitragem é aquela prevista no contrato,

12. «Lei 9.307. Dispde sobre a arbitragem», de de 23 de setembro de 1996, disponivel em https://tipg.
link/NSuC.
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firmada entre as partes, através da qual ha a expressa previsao de que eventuais con-
flitos serao resolvidos e submetidos ao juizo arbitral. De outro lado, o compromisso
arbitral se refere a conflitos eventuais e futuros e possui como pré-requisito a exis-
téncia de uma controvérsia, sendo que a partir dela as partes livremente acordam e
optam em submeté-la a arbitragem (Morais e Spengler, 2019).

Com efeito, salienta-se que o artigo 507-A nada diz acerca da escolha da arbi-
tragem por meio do compromisso arbitral. Contudo, a maioria dos doutrinadores
entende que, embora omissa a legislagdo, ndo ha dbice para a utilizacdo da arbitragem
pelo compromisso arbitral apos a rescisao do contrato de trabalho, aplicavel para
trabalhadores com qualquer valor de remuneragdo. Assim sendo, embora irrenunci-
aveis determinados direitos trabalhistas — décimo terceiro salario, férias, aviso pré-
vio, horas extras, jornada de trabalho —, quando violados e encerrado o contrato de
trabalho, sdo cabiveis de negocia¢do através da arbitragem por se tratarem de direitos
patrimoniais disponiveis lesados (Cahali, 2022).

Nota-se, portanto, que embora exista a presun¢ao da irrenunciabilidade do direito
individual do trabalho, infere-se que a indisponibilidade do direito por parte do em-
pregado nao se confunde com o contetdo econémico de tal direito ou, até mesmo,
com a possibilidade de acorda-lo. Se nao fosse possivel transigir eventuais direitos
oriundos da relagdo laboral, também nao poderia ser passivel de conciliagao no am-
bito da Justica do Trabalho, ocasido na qual as partes envolvidas no conflitos acabam
por dispor e/ou ceder parte de seu crédito trabalhista para alcangar o consenso e por
fim a controvérsia (Pamplona Filho e Souza, 2022).

Optando o trabalhador pelo procedimento da arbitragem, certamente as partes
terdo vantagens importantes em comparagdo as que teriam frente ao Poder Judicia-
rio, especialmente a celeridade e o sigilo. No que se refere a celeridade, um processo
oriundo da Justiga do Trabalho dura, em média, dois anos, enquanto que a resolugao
de controvérsias trabalhistas por meio da arbitragem entre seis e quatorze meses.
Do mesmo modo, o sigilo também ¢ interessante as partes que se submetem ao
juizo arbitral; eis que durante o conflito geralmente os envolvidos desejam que seus
argumentos, documentos e fatos ndo sejam expostos e acessiveis a terceiros, o que,
por outro lado, ocorre em processos judiciais ndo abarcados pelo segredo de justica.
Ademais, quando o conflito é dirimido por um arbitro, o julgamento sera muito
mais técnico e tende a ser melhor analisado em comparagdo a um juiz de direito
(Aguiar, 2018).

Feita toda esta explanagao, pode-se concluir que, embora ainda existam questoes
controvertidas na doutrina acerca da possibilidade de utiliza¢do da arbitragem para
dirimir conflitos individuais trabalhistas, a possibilidade é expressa e indiscutivel na
legislacdo obreira, mais especificamente no artigo 507-A. Além disso, por mais que
a consolida¢ao das leis do trabalho permita a pactuagio da clausula compromissoéria
arbitral tdo somente para empregados cuja remuneracgdo seja superior a duas vezes
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o teto do Regime Geral de Previdéncia Social, tendo silenciado quanto ao compro-
misso arbitral, o entendimento majoritario é no sentido de que nao ha impedimento
para a utilizacao da arbitragem pelo compromisso arbitral apos o encerramento do
pacto laboral, aplicavel, inclusive, para todos os trabalhadores, independentemente
do valor da remuneragéo.

Conclusao

A pesquisa procurou abordar, inicialmente, acerca da evolucao legislativa da arbi-
tragem, realizando uma breve contextualizagdo histdrica sobre o desenvolvimento
de tal método heterocompositivo no ordenamento juridico brasileiro, sobretudo por
meio de um olhar voltado as relagdes de trabalho. Além disso, neste primeiro item
discorreu-se a respeito de nog¢des introdutdrias para melhor compreensao do proce-
dimento arbitral.

Para tanto, constatou-se que o principal marco de utilizagdo da arbitragem na
seara trabalhista foi a partir da Constituigdo Federal de 1988, em seu artigo 114, §
primeiro, cuja redagdo possibilita que as partes litigantes escolham darbitros quando
restar frustrada a negociagdo coletiva. Evidenciou-se, ainda, que antes da promulga-
¢do da Lei 13.467, de 13 de julho de 2017, conhecida como a reforma trabalhista, a tese
majoritaria era de que a arbitragem somente poderia ser adotada no ambito do direi-
to coletivo do trabalho, enquanto que para dirimir conflitos laborais individuais nao
era possibilitada a sua utilizagdo, ante a irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas.

Neste sentido, para responder a problematica da pesquisa, tratou-se sobre a ex-
pressa e unanime possibilidade de utilizagdao do procedimento arbitral ao direito
coletivo do trabalho. Assim, constatou-se que os conflitos coletivos de trabalho sao
aqueles desencadeados entre grupos de trabalhadores e empregadores, coletivamente
considerados. Ademais, observou-se que no direito coletivo do trabalho se parte da
ideia de que os sujeitos estdo em igualdade de condi¢des, porquanto nas negociagdes
coletivas os trabalhadores estéo representados pelos sindicatos.

Nesse viés, verificou-se que ao disciplinar sobre os conflitos trabalhistas coletivos,
o legislador evidenciou expressamente o seu apoio a adogao dos métodos alternativos
de resolugao de conflitos, incluindo a arbitragem, o que pode ser observado no artigo
114, § segundo, da Constitui¢do Federal de 1988. Assim, realizada a escolha pelo pro-
cedimento arbitral para solucionar conflitos oriundos do direito coletivo do trabalho,
os litigantes escolherdo o arbitro de sua confianga, sendo que este, ao final, proferira
a decisdo através de uma sentenca.

Logo, concluiu-se que para os conflitos oriundos do direito coletivo do trabalho
ha na legislacdo brasileira a expressa possibilidade de utilizacdo do procedimento
arbitral como meio alternativo. Em contrapartida, até a reforma trabalhista, ocorrida
no ano de 2017, o entendimento majoritario era acerca da inviabilidade de aplicagao
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da arbitragem na resolugao dos conflitos individuais trabalhistas. O artigo 507-A da
consolidacao das leis do trabalho, por sua vez, inserido no ordenamento juridico por
meio da Lei 13.467/2017, passou a permitir a adogdo da arbitragem no direito indivi-
dual do trabalho.

Dessa forma, na sequéncia, a pesquisa analisou o artigo 507-A da consolidagao
das leis do trabalho, cuja redagdo prevé a possibilidade de utilizar o procedimento
arbitral nas relagdes trabalhistas, por meio da inclusdo de cldusula compromissdria
de arbitragem nos contratos individuais de trabalho, desde que trés requisitos sejam
observados, quais sejam: i) a remuneragdo do empregado devera ser superior a duas
vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdén-
cia Social; ii) a inclusdo da clausula devera ser por iniciativa do emprego ou por meio
de sua concordéncia expressa, e iii) devera ser observada a Lei de Arbitragem.

Evidenciou-se, portanto, que a partir da reforma trabalhista os argumentos con-
trarios ao uso dos métodos alternativos — especialmente a arbitragem — para solu-
cionar controvérsias laborais foram superados, uma vez que nem todos os direitos
trabalhistas sao totalmente irrenunciaveis, principalmente aqueles de natureza patri-
monial. Contudo, o dispositivo legal supracitado apenas refere acerca da possibilida-
de de inclusdo da clausula compromissdria de arbitragem nos contratos individuais
de trabalho, mas silencia quanto ao compromisso arbitral.

Por outro lado, averiguou-se que grande parte da doutrina entende que, embora
omissa a legislagdo, ndo ha 6bice para a utilizagdo da arbitragem pelo compromisso
arbitral apds o encerramento do vinculo laboral, aplicavel para trabalhadores com
qualquer valor de remuneragao. De fato, ao optar pela arbitragem, os empregados te-
rdo importantes vantagens — celeridade, sigilo, cooperagao, informalidade, decisoes
técnicas e de qualidade, flexibilidade, independéncia e imparcialidade dos julgadores
— em comparagao aquelas que teriam quando o conflito é decidido no ambito da
jurisdigdo estatal.

Concluiu-se, assim, que em que pese ainda existam questdes controvertidas acer-
ca da utiliza¢ao da arbitragem para solucionar conflitos individuais trabalhistas, ha
previsao expressa na legislaciao obreira — consolida¢éo das leis do trabalho — quanto
a possibilidade de sua adogdo. Ademais, embora as leis permitam estipular a clausula
compromissoria arbitral apenas para trabalhadores cuja remuneragdo seja superior
a duas vezes o teto do Regime Geral de Previdéncia Social, a maioria dos doutrina-
dores entende que € possivel utilizar a arbitragem a partir do compromisso arbitral
apos o encerramento do contrato de trabalho, passivel de ser adotada para todos os
empregados, independentemente do valor do saldrio percebido.
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