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Resumen: La cuestion de si las y los profesores/as deben ser politicamente activos en su practica
cotidiana continGia siendo un tema que genera controversia. En este articulo se plantea la
supuesta neutralidad politica del sistema escolar como un mecanismo de dominacion neoliberal
gue demoniza en su discurso y a nivel estructural interno, la politizacién de los actores
educativos, y etiqueta dicha postura de un dogmatismo radical perjudicial para los educandos.
El objetivo es reflexionar en sentido amplio y, también especifico, sobre diversos aspectos y
fendmenos que despolitizan los procesos de ensenanza-aprendizaje e influyen en la vida de las
y los docentes, transformandola en muchos casos en sujetos subalternos dentro de la dindmica
educativa formal que es ajena a una ética de la emancipacion.

Palabras clave: despolitizacién, profesor, subalternidad, neoliberalismo

Resumo: A questao de saber se os professores devem ser politicamente ativos em sua pratica
diaria continua a ser uma questao controversa. Neste artigo, a suposta neutralidade politica do
sistema escolar é apresentada como um mecanismo de dominacao neoliberal que demoniza em
seu discurso e em nivel estrutural interno a politizacdo dos atores educacionais e rotula tal
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posicdo como um dogmatismo radical que é prejudicial aos alunos. O objetivo é refletir em
sentido amplo e também especifico sobre diversos aspectos e fendmenos que despolitizam os
processos de ensino-aprendizagem e influenciam a vida dos professores, transformando-os em
muitos casos em sujeitos subalternos dentro da dinamica educacional formal alheia a uma ética.
de emancipacao.

Palavras-chave: despolitizacao, professor, subalternidade, neoliberalismo

Abstract: The question of whether teachers should be politically active in their daily practice
continues to be a controversial issue. This article presents the supposed political neutrality of
the school system as a mechanism of neoliberal domination that demonizes in its discourse and
at an internal structural level the politicization of educational actors and labels said position as
a radical dogmatism that is harmful to students. The objective is to reflect in a broad and also
specific sense on various aspects and phenomena that depoliticize the teaching-learning
processes and influence the lives of teachers, transforming them in many cases into subaltern
subjects within the formal educational dynamics which is alien to an ethic of emancipation.

Key words: depoliticization, professor, subalternity, neoliberalism

INTRODUCCION

En el campo del pensamiento y la investigacién educativa la pregunta sobre si la escuela
constituye un espacio de transformacién social es central, sobre todo desde el Gltimo tercio del
siglo XX. Como plantean Hirsch y Rio (2015) se pueden identificar dos tendencias tedricas en este
sentido. Por un lado, aquellas denominadas “teorias de la reproduccién” surgidas en los afos 70
segln las cuales, la escuela desempena un claro papel reproductor a nivel estructural de los
parametros esenciales del capitalismo; y por otro, las “teorias de la resistencia” de los afios 80 y
90 que se focalizan en visibilizar la potencialidad transformadora de la institucion educativa. A
pesar de que parecen posturas contrapuestas o antagonicas, coinciden en un punto vertebral: las
relaciones sociales capitalistas se configuran en el exterior de los sujetos, a los que se les imponen
ciertas ideas por sobre su libre subjetividad; no obstante, difieren en la forma de enfrentarse a
esta supuesta dominacion sociocultural. Mientras que los “reproductivistas” consideran que solo
se puede transformar a partir de la lucha de clases fuera del ambito escolar, los “resistentes”
postulan que dicha lucha se puede dar, desde lo ideoldgico, transformando las practicas escolares
de todos los actores educativos. En cualquier caso, el problema de fondo a tratar consiste en:
develar el caracter enajenado de la conciencia que impide o limita a los sujetos, analizando
politicamente las relaciones sociales al interior de las comunidades educativas en el contexto del
capitalismo vy, a partir de ello, pensar estrategias para su transformacién, superando la logica
binaria entre reproduccién o resistencia.
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POLITIZACION, SUBALTERNIDAD E INTELECTUALIDAD DOCENTE

La politizacion es un fenémeno inequivocamente social y también, esencialmente histoérico.
En sentido amplio, no es posible interiorizar una postura politica concreta ante el mundo sin que
antes ocurra una transferencia o inculcacion cultural por medio de diversos agentes sociales
externos. Es decir, no nos politizamos de la nada. Entre dichos agentes externos se encuentran lo
gue conocemos, desde la sociologia tradicional, como instituciones sociales primarias y
secundarias. El estado, la familia, la iglesia, la escuela, los medios de comunicacion o incluso el
ejército, representan actores, practicas y realidades sociales basicas, a partir de las cuales, se
produceny se reproducen la identidad, creencias, valores y posiciones politicas ante el mundo. Sin
ellas, independientemente del contexto historico concreto del que se trate, es francamente dificil
concebir a los individuos -de alguna manera- “educados politicamente”.

Sin embargo, se podria argliir que no es imprescindible o matematico este proceso de
interiorizacion cultural solo porque el pensamiento sociopolitico deviene en ideologia. Un ser
humano podria interpretar a su modo la organizacién ineludiblemente politica de la vida social, asi
como la lealtad o deslealtad entre sus miembros, las relaciones con los agentes reguladores, las
jerarquias de poder en la estructura fisica y mental de la convivencia y las decisiones o asuntos de
caracter publico (como en la res publica ateniense o romana), sin necesidad de estar adscrito a
una ideologia concreta alguna. A esta capacidad especifica se le llama sentido comun. O igualmente
se puede vincular con lo que se conoce como la Realpolitik, una variante de la politica que, grosso
modo, prioriza los principios basados en la practica “realista pragmatica” por encima de otras
consideraciones morales o ideoldgicas. Segin Oro (2009), la utilizacion de esta expresion a
mediados del siglo XIX en Alemania se orientd “para denotar el matiz analitico y conjetural que
tenian las reflexiones sobre el comportamiento efectivo, es decir, histérico y concreto, de los
actores politicos” (p. 17).

Por otra parte, la nocién de subalternidad surge en el contexto de la busqueda histérica de
enriquecer nociones que expliquen la opresion, y al mismo tiempo, las formas de resistencia “para
dar cuenta de la condicién subjetiva de subordinacién en el contexto de la dominacién capitalista”
(Modonesi, 2010, p. 26). Si bien es cierto que Marx no utilizoé la palabra subalterno, acuné el
término subsuncion, en sus dimensiones formal y real. Subsuncion implica que algo particular est4
contenido dentro de algo general; es formal cuando una norma lo contempla y es real cuando con
o sin norma, de hecho, es asi.

La caracteristica general de la subsuncién formal cualquiera que sea tecnolégicamente
hablando la forma en que se lleve a cabo, sigue siendo la directa subordinacién del proceso
de trabajo al capital. Sobre esta base se alza un modo de produccién no sélo
tecnolégicamente especifico que metamorfosea la naturaleza real del proceso de trabajo y
sus condiciones reales: el modo capitalista de produccién. Tan sélo cuando éste entra en
escena apoderandose del conocimiento cientifico materializado en los medios de
produccién, se opera la subsuncion real del trabajo en el capital. (Marx, 1970, p. 87)
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Siguiendo esta premisa marxista para la educacién, la subsuncion formal seria una
formacion escolar alienante, una formacién que no permite percibir la realidad social como
posibilidad emancipatoria y después, como “producto” subsumido con titulo en la mano,
incorpora al o la egresada en el sistema de produccién ya formado, como mano de obra calificada,
a la subsuncion real, como un sujeto cibernético sin conciencia de que sera objeto de explotacién.
Asi funcionaria en los sistemas capitalistas con las universidades- fabrica o universidades-empresa
del sector privado, mientras que, en el sector publico, la subsuncién opera, en general, de una
forma mas hibrida, sutil y contradictoria.

En un explicito intento de enriquecer el acervo categorial del marxismo, la nocién de
subalternidad adquiere, por primera vez, verdadera densidad tedrica por iniciativa de
Gramsci en relacién con sus reflexiones sobre la hegemonia en sus Cuadernos de la Cdrcel,
en el afdn de encontrar un correlato conceptual de la alienacién en el terreno
superestructural, el equivalente socio-politico en el plano de la dominacion de lo que ésta
indica en el plano socio-econdémico: el despojo relativo de la calidad subjetiva por medio
de la subordinacion. (Modonesi, 2010, p. 26)

En el gran escenario del sistema educativo institucional, los actores mas determinantes, sin
lugar a duda, son las y los docentes. Macciocchi (1980) indica que Gramsci, en sus reflexiones sobre
el papel de los intelectuales, tanto en lo que el concibié como “sociedad politica”, como en lo que
denominé “sociedad civil”, distribuye el rol de los mismos como

[...] empleados del grupo dominante para el ejercicio de funciones subalternas de la
hegemonia social y del gobierno politico, ya sea a partir del consenso espontaneo que las
grandes masas de la poblacién dan a la direccién impuesta a la vida social por el grupo
social dominante [...] ya sea a partir del aparato de coercion estatal que asegura legalmente
la disciplina de aquellos grupos que no consienten ni activa ni pasivamente, pero que esta
preparado para toda la sociedad en previsién de los momentos de crisis en el comando y
en la direccién, casos en que no se da el consenso espontaneo. (Gramsci, 1967, pp. 30-31).

De esta manera, se subraya el caracter universal de los intelectuales, consistente en
desarrollar por cuenta de la clase a la que pertenecen, la unidad y la conciencia de esta; todo un
sutil trabajo de homogeneizacién, pues la homogeneidad y la toma de conciencia no nacen
espontaneamente de la posicion que esa clase ocupa en el sistema de produccién, sino de su
accién para promover en la superestructura una visién unitaria.

Lo que habria que matizar aqui, para el plano estrictamente educativo formal del
capitalismo democratico es que el o la docente, se encuentran en una situacién contradictoria y
paraddjica, porque representan para los alumnos, tanto la coercién como el consenso, y su labor
pedagdgica oscila constantemente entre la gestién de la autoridad y la defensa de cierta igualdad
gue presupone una cultura democratica. Con razén Gramsci (1967) era partidario de la
construccion cultural de un nuevo intelectual: el “intelectual organico”, que en lugar de ser una
prolongacién histérica de los viejos intelectuales, mas bien debia consumar su negacion. La
transformacién cultural gramsciana- su alternativa pedagégica- no se separa nunca de la
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transformacion politica. Al contrario, la educacion es el camino revolucionario de la emancipacion
a partir de un nuevo sentido comun.

Comparto la postura de Gutiérrez (2010, p. 58), segun la cual el sentido comdn actual
dominante es la antitesis de lo que una educacion emancipatoria pretende, y mutila toda
estrategia que devenga o pueda devenir en una sociedad critica, subversiva y transformadora. A
un establishment de naturaleza neoliberal no le interesa la existencia de una estructura educativa
potencialmente dispuesta a la praxis social revolucionaria, que luche por una nueva ética
humanista, que priorice la politizacion de las masas, y en concreto, de masas estudiantiles que
puedan sustituir o derribar -o coadyuvar a ello con sus acciones politizadas- a las élites
hegemonicas vigentes. En este sentido, el autor afirma que educadores conscientes y criticos
representarian un peligro potencial para las clases dominantes, y explica en gran medida el porqué
de la vigilancia permanente de los duefios del sistema educativo, para que no se reproduzcan
brotes de racionalizacion y pensamiento criticos. La consigna es muy clara: zapatero a tus zapatos
y profesor a tu asignatura. Por lo tanto, la pieza clave, el instrumento central de una hipotética
accién politico-pedagogica en la escuela, es el o la docente.

No vale disimular el problema aduciendo neutralidad o “apoliticidad”. El docente, lo quiera
0 no, consciente o inconscientemente, ejerce una importante accién politica. Los
educadores que no hacen politica practican, de hecho, la politica de la sumision al mas
fuerte. Su neutralidad es lo que los convierte en instrumentos facilmente manejados por
los detentadores del poder politico. No es cierto, por tanto, que su actividad pedagdgica se
agote en si misma por mas aséptica que se le crea. (Gutiérrez, 2010, pp. 54-55)

Condenar las actitudes partidarias en clase equivale a militar implicitamente en favor de
una adhesion a los valores dominantes. “La sola actitud personal del docente conlleva positiva o
negativamente una postura politica. Es mas, si la mayoria de los docentes no fueran politicamente
conformistas, el sistema escolar no funcionaria ideolégicamente” (Gutiérrez, 2010, p. 55).

Hoy, como siempre desde la éptica capitalista, no se construye lo que Gramsci designé
como el “hombre colectivo”-que va mas allad de los intelectuales- sino el hombre individual,
fragmentado y alienado, como ya habia denunciado Marx, y que encaja perfectamente con el perfil
naciente del hombre “posmoderno” del presente. En este sentido, el o la profesora tienen que ser
conscientes-y en muchas ocasiones no lo son- de que hay importantes factores, alimentados aun
mas por la logica de la ingenieria “civilizatoria” neoliberal, que juegan a favor de que siga siendo
victima de condiciones que refuerzan su propia subalternidad politica. Veamos los mas
importantes.

El Estres Despolitizante

“Un poco por todas partes se promueven reformas educativas, se ensayan nuevas
metodologias de trabajo y se impulsan estructuras ‘mas flexibles’, como si los males de la escuela
pudieran remediarse con acomodos y cambios intrascendentes dentro del aula de clases”
(Gutiérrez, 2010, p. 56). Mas alla de las innovaciones pedagégicas -aunque influyentes- lo que es

Departamento de Educacién - Facultad de Ciencias Sociales - Universidad de Chile



Revista Enfoques Educacionales ISSN 2735-7279 - Ao 2022 - Vol. 19 No.2: 1-18

una realidad, es la clara tendencia al aumento de la burocratizacién de la labor del docente, asi
como la naturalizacién de privilegiar en apariencia, irracionalmente, la cantidad sobre la calidad
en las dindmicas laborales.

Esto se traduce, en una creciente suma de actividades institucionalizadas que ocupan una
considerable parte del tiempo que, ademas, no forma parte de la jornada escolar oficial de las y
los maestros, y que -injustamente- no se suelen concebir como tiempo dedicado a prestaciones
asalariadas o pagadas: ejemplos muy evidentes, son:

- Planeaciones didacticas diarias, semanales, mensuales y/o anuales;

- Elaboracién y/o recopilacién de materiales, textos o presentaciones para las unidades
didacticas;

- Elaboracioén, evaluacién y/o correccion de las actividades que se realizan en clase;

- Evaluacién y correccién de los trabajos que los alumnos hacen fuera de clase;

- Elaboracion-y después calificacion con su correspondiente llenado y rabricas- de
examenes parciales y finales;

- Reuniones con los padres de familia;

- Asistencia a consejos técnicos escolares, juntas de academia o reuniones con el
claustro de profesores;

- Redaccién de reportes y/o actas sobre las conclusiones de las reuniones y consejos
técnicos; Asistencia a cursos de capacitacion;

- Informes individualizados sobre alumnos reprobados, o “en riesgo”;

- Organizacién y acompanamiento de eventos y actividades culturales;

- Tutorias individualizadas con alumnos;

- Asesorias pedagogicas grupales e individuales;

- Organizacién y supervisidon de jornadas electorales para cargos administrativos y
académicos de la institucién.

El problema no es que el o la profesora no deba realizar estas actividades; la cuestidon es
que debe reportarlo todo por escrito y en plazos perentorios, como si se tratara de un puesto
administrativo que, a la larga, ocupa aproximadamente un 25% extra de su tiempo, cuando otras
personas podrian encargarse de eso, o cuando menos, las nuevas tecnologias deberian facilitar el
tiempo dedicado a esas tareas. Esta cantidad de tareas, disfrazadas de innovacién, pueden servir
eficazmente como una sutil herramienta de control ideolégico o mas bien, una manera de
asegurarse de que las y los profesores estén lo suficientemente monitoreados, cansados vy
ocupados como para hacerse preguntas que mejoren sus estrategias didacticas, reflexionar mas
sobre el sentido de la docencia y de la educacién, o incluso, sublevarse de forma metaférica. Del
mismo modo, dana la moral y el espiritu del trabajador/a, que pasa toda su vida laboral realizando
tareas, que en secreto, piensa que no necesitan realizarse (Graeber, 2015) y que le impiden crecer
como docente, mejorando sus clases y su formaciéon en investigacién educativa. O simple y
llanamente, le impiden desconectar por un rato de su trabajo.
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Los expertos en recursos humanos llaman hoy a esta frustrante sobrecarga laboral el
“sindrome de la cabeza caliente o quemada” (burnout)? y uno de los sectores mas afectados en
este punto son sin duda los profesores (Cabrera, 2022). Sin embargo este fenédmeno no es nuevo,
sino que se ha acentuado en las Gltimas décadas, paralelo a lo que Chomsky (2014) en varios
espacios ha definido como el asalto neoliberal a las universidades en tiempos de la globalizacién,
que se traduce en un aumento considerable de la presion, flexibilizacion y precarizacion de las
condiciones de trabajo (Barbosa-Bonola y Avila-Carreto, 2022), circunstancias que por otra parte,
son extensibles a la mayor parte del ambito laboral contemporaneo capitalista.

La cuestion es que la subalternidad provocada por el estrés laboral predeterminado por
una politica educativa institucional es una sutil pero clara estrategia de dominacién. Cuanto mas
preocupado esté el profesor por cumplir con mayor cantidad de exigencias burocraticas,
acreditaciones de capacitaciéon, evaluaciones o tareas exclusivamente pedagodgicas que tienen que
formalizar documentalmente en planeaciones, reportes y frias listas que, ademas, no implican
necesariamente procesos de ensefianza-aprendizaje, efectivamente relevantes, significativos y de
calidad para el alumno, menos ganas tendra de concebir su trabajo prioritariamente como una
practica de emancipacion (tanto de él mismo como de sus pupilos). En definitiva, las politicas
educativas buscan, y en muchas ocasiones consiguen, la a-politizacion del docente y lo que es
todavia mas paradéjico y preocupante: el profesor ve afectada considerablemente su labor
cotidiana de ensenar. Mas papeles y mas documentos no equivalen a tener mejores profesores, al
contrario; el profesor pasa mas tiempo con burocracia que preparando sus clases. Incluso cuando
las prepara tiene que cumplimentar cada vez mas incomodos formatos, diagnésticos o
planeaciones curriculares en muchos casos predisenadas.

No es que no se trate de exigir a profesores/as y alumnos/as. El asunto es por qué se
sobredimensiona el burocratismo, el control, la vigilancia; y tratar de preguntarse hacia donde se
dirige esa presién que, habitualmente, acaba por pervertir y dificultar la construccién de un clima
humano pedagégicamente necesario. Las y los profesores son evaluados/as y medidos/as por
todo, salvo por aquello que tiene que ver con su tarea principal: ensefar a las y los alumnos.

Se quiere insistir en ello porque es ejemplo y reflejo de una especie de neurosis sistémica
inducida de la mentalidad del capitalismo tecnocratico neoliberalizado. Si bien cada vez hay mayor
conciencia de las consecuencias psicologicas y fisioldgicas del progresivo aumento del estrés de las
y los docentes en las redes sociales, este drama laboral y social no tiene la repercusién suficiente
en los medios de comunicacién de masas tradicionales, que parecerian, por omision, ser complices
de una ideologia que oculta estos problemas al interior de las escuelas y universidades alrededor
del mundo.

3 La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reconoce este sindrome como enfermedad exclusivamente del entorno
laboral (WHO, 2021).
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El Salario de la Precariedad

Si todas las actividades indicadas que realiza gratuita y cotidianamente un/una profesor/a
de una escuela publica -y también privada- de cualquier nivel educativo fueran integradas
proporcionalmente en su némina, sin duda alguna, los salarios netos que reciben se ajustarian de
forma mas coherente a la realidad. Sin embargo, la desvalorizacién a la que estd sometida, en
términos de remuneracion, la mayoria de la planta del personal académico es otra importante
causa de la situacion interna de subalternidad en la que sobreviven.

Para superarla, las y los docentes deben competir por el logro de unos incentivos que, mas
alld de ser un derecho adquirido per se, se convierten en un derecho condicionado por los
requisitos exigidos por la instituciéon. En ello reside gran parte de la pérdida del tradicional -y ya
mitico- prestigio salarial de las y los profesores.

Por ejemplo, segln lo establecido en el Reglamento para el Ingreso y Permanencia del
Personal Académico (RIPPA) de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) (H.
Consejo Universitario, 2017) para tener unas condiciones salariales dignas, un profesor de esta
casa de estudios a nivel preparatoria debe, primero, permanecer al menos 5 afios en un puesto de
profesor de Asignatura Hora-Clase (HC)-que equivale a decir un “mercenario de la educacién” o a
una suerte de nuevo proletariado- con un salario que, rara vez, excedera de 6.000 pesos mexicanos
mensuales (295 dolares). Paralelamente, deberd haber cumplido una serie de requisitos de
capacitacion docente que no son remunerados: Programa de Certificacion Docente del Nivel
Medio Superior (CERTIDEMS) y el Programa de Formacién Docente de Educacién Media Superior
(PROFORDEMS), que tienen una duracion de 4 sdbados al mes, durante 6 meses, aparte de la
jornada habitual de lunes a viernes. El siguiente “paso” es obtener la categoria de definitividad
laboral, es decir, superar una subcategoria de contratacion temporal, flexible y precaria a partir de
una evaluacién institucional, de muy polémica aplicacién, a pesar de que el docente cuente con
una formacion de posgrado (maestria).

Una vez que - después de todo esto- el/la profesor/a logre adquirir una plaza de profesor
de Tiempo Completo (TC), con maestria, y siempre que tenga una carga horaria docente maxima
de 18 horas (esto dependera de los grupos y de la materia que imparta) puede lograr percibir unos
ingresos cercanos a los 15,000 pesos mexicanos al mes (739 dolares) en nivel preparatoria, sueldo
aceptable pero que tampoco es la panacea si se asume publicamente tan importante papel de las
y los profesores/as en la sociedad y si también se asume que el costo de la vida en general no ha
ido parejo con los salarios a nivel nacional. Esta es la verdadera batalla de los maestros que se
oculta o se demoniza desde los medios de comunicacién.

Un/a profesor/a de hoy debe cubrir un perfil y unos filtros de calidad que en muchos casos
exceden el verdaderamente requerido. No es pedagdgicamente imprescindible que un/a docente
de preparatoria deba poseer una maestria de su area, ni que sea bilinglie, ni que haga cursos de
especializaciéon cada seis meses, ni estd demostrado que realizando pruebas psicométricas
periddicas esté garantizada ni la eficacia pedagogica y mucho menos el tipo de calidad educativa
que se concibe desde los escritorios oficiales.
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Lo que se quiere enfatizar es que los salarios, sobre todo en lo que respecta al colectivo no
organizado de profesores que son categoria “hora-clase”, son totalmente injustos vy
contradictorios con lo que desde la institucion le exige cumplir, tanto en perfil profesional como
en las actividades docentes cotidianas. Son salarios que reflejan una consideracién lacerante hacia
los maestros, concebidos mas como subalternos, mas como simples prestadores de servicios- por
otro lado categoria profesional muy habitual en las escuelas privadas que pagan a través de recibos
de honorarios- que como verdaderos referentes de sabiduria para la juventud.

Evaluar a los que Evaluan

En la Gltima década, en toda América Latina, la investigacion educativa auspiciada por los
organismos internacionales, permeada de neoliberalismo, ha insistido en senalar al profesor como
la figura mas determinante que tienen las escuelas para medir el rendimiento de los alumnos
(Ilamandolo evaluacion), y con base a estos datos, establecer conclusiones sobre la calidad de la
ensenanza, la eficacia pedagdgica y el desempeno global de los maestros.

Esta tendencia a evaluar oculta otro engafoso, pero igualmente efectivo, mecanismo de
control politico que se suma a los factores de subalternidad ya expuestos. Toda vez que el profesor
se encuentra en complejas situaciones de estrés laboral (Cabrera y Colina, 2022) y de precariedad
laborar (Barbosa-Bonola y Avila-Carreto, 2022), desvinculado cada vez méas de la importancia de la
politizacién pedagogica -lo que refuerza su alienacion- se le presiona desde los procesos de
evaluacién oficial para que su labor se enfoque exclusivamente en conseguir, de sus alumnos,
resultados de rendimiento exclusivamente académico, ya que de no ser asi, su puesto de trabajo
serd colocado en entredicho por una comunidad académica que habitualmente concibe la
educacién basicamente como un estandar. Este problema de indefensién de las y los docentes se
agudiza si tenemos en cuenta que muchos/as de ellos/ellas no estan sindicalizados/as, y si lo estan,
las acciones politicas de resistencia con el asunto de la evaluacién o de otra indole, hasta el
momento brillan por su ausencia, salvo contadas excepciones, o al menos, no se traducen en un
descontento formalizado en una accién politica intra o extra-institucional.

A pesar de que en bastantes ocasiones en el contexto mexicano se han observado en los
noticieros televisivos acciones reivindicativas y colectivas de protesta de las y los profesores en las
calles, que han llegado incluso a enfrentamientos violentos con las autoridades, se recibe el
mensaje desde los medios -y también de no pocos sectores conservadores de la sociedad- que en
realidad los blogueos de las carreteras y las manifestaciones son una simple fachada orquestada
desde ciertas plataformas sindicales, para aparentar una suerte de activismo que nada tiene que
ver con problemas pedagégicos, sino politicos y son motivados Unicamente por nepotismos,
intereses personales y/o gremiales. Sin negar que esto puede ser en parte cierto, el problema es
que las noticias de este tipo se muestran de forma parcial y tendenciosa, demonizando sin derecho
a réplica a colectivos que luchan por mejorar sus condiciones de vida. Este enfoque mediatico no
profundiza en los problemas de fondo de la educacion, sino que crea un clima social artificioso que
lleva a prejuzgar a todos los docentes de manera errénea. Asi se mitiga desde los circuitos
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desinformativos, el impacto ideolégico que puedan tener las acciones subversivas, mas alla de que
ocasionen molestias a las y los ciudadanos en su vida cotidiana.

Una de las razones que ha generado controversias y conflictos al interior del sistema
educativo, ha sido precisamente la imposicion de una cultura de evaluacién obsesiva; instalada
como otro mecanismo de presién, no solo para los alumnos, sino obviamente, para los
funcionarios que ejecutan politicamente una interpretacion de la evaluacién, centrada
exclusivamente en resultados que no pueden medir numéricamente, la enorme subjetividad de
los procesos de ensefanza y aprendizaje; estos estandares son realmente cuestionables vy
criticables desde un punto de vista educativo, y como elemento crucial para estandarizar criterios
de calidad aparentemente meritocraticos, nacionales e internacionales. En un contexto de
reivindicaciones de este estilo, habria entonces que evaluar a los que evalian desde las
infranqueables torres de marfil de la pirdmide institucional educativa y, por supuesto, politica.

Actitudes frente a los Directivos

Si concebimos el capitalismo académico neoliberal como un proyecto de clase que, en
primera instancia, requiere de su reproduccion ampliada a partir de mecanismos de dominacién
(entre los cuales se encuentra la escuela), es pertinente pensar que la ideologia que pretende
permear las estructuras burocraticas y académicas sea afin a unos intereses hegemédnicos
concretos. No obstante, a pesar de que en las escuelas las jerarquias y roles de los trabajadores
son claras, puede resultar que los antagonismos de clase no sean tan didfanos y se oculten de
manera muy fina. Siguiendo con la idea de Gramsci (1967) un directivo, director o alto funcionario
de una institucion publica puede perfectamente profesar una ideologia “de izquierda” - a priori
contraria a la ideologia neoliberal- y paradéjicamente, servir de aliado indirecto a su difusién,
propagacion y, finalmente, consolidacién de las relaciones sociales en la educaciéon que requiere
la superestructura hegeménica.

Este fendmeno se debe, en gran parte, a que histéricamente el pensamiento conservador
de las clases y élites dominantes -aun presentando una supuesta diversidad ideolégica entre sus
miembros- ha sabido identificar mejor su idea de dominacién y suele mostrar mas cohesién o
consenso de clase entre sus filas, que una contraparte transformadora radical o libertaria; de ahi
que su capacidad de legitimacién resulte aparentemente inamovible. La problemética supera el
contexto escolar, por supuesto, y es extrapolable a la dindmica politica y social en general.

Frente a instituciones externas directivas, tanto mas poderosas cuanto mas clasistas y mas
jerarquizado se encuentre el sistema educativo, el profesor, segiin Fontan (1978) solo puede
adoptar tres actitudes: una actitud, la mas habitual, es la identificacién con la institucion externa;
se justifican y asumen sus normas, y se exige en su nombre que los alumnos se sometan a ellas.
Esta es la postura conformista propia de la escuela tradicional, que no ha cambiado mucho; las
peticiones de los alumnos chocan contra la rigidez burocratica de las instituciones externas vy, el
profesor, queda a salvo de sus posibles reacciones, ya que lo establecido no depende de él sino de
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algo que escapa a su voluntad y deseos personales. Aqui el propio docente, una vez mas, se asume
aquiescentemente, como un triste y gris subalterno.

Otra actitud posible, consiste en recusar sistematicamente a la institucion externa; en este
caso, el profesor pone en evidencia, ante la institucion interna (grupo-clase), las coacciones que
usa la organizacion externa sobre los alumnos y el propio docente. Es una via seguida por
pedagogos de ideologia anarquizante y fieles a principios autogestivos radicalizados; su propésito,
consciente o inconsciente, es el de utilizar a los alumnos como medios o instrumentos para
evidenciar las contradicciones entre institucion interna e institucion externa, y en cierto modo,
manipularlos con vistas a provocar tensiones y enfrentamientos mas o menos violentos contra las
instituciones externas. Ni hay decir que cuando estas relaciones de fuerza llegan a la direccién
escolar, el primer sefialado y perjudicado sera el profesor, que vera caer sobre él todo el peso de
la comunidad institucional, incluidos los padres de familia. De ahi que esta actitud del docente sea
puesta en practica pocas veces.

Una tercera actitud, propia de pedagogos libertarios pero de tendencia mas moderada,
consiste en intentar cambiar la politica de la propia institucion, dentro de lo posible, y evitando
siempre actitudes excesivamente radicales o violentas que puedan danar a los ensefiantes o a los
propios alumnos. Esta es la postura mantenida por el pedagogo humanista francés Lobrot (2022)
cuando sostiene que la funcién del profesor consiste en canalizar la rebelion de los alumnos contra
la institucién exterior en un sentido creativo, transmutando la recusacion destructiva e inoperante
inicial de los alumnos en una ulterior voluntad de cambio de la misma.

La pedagogia tradicional crea miembros adaptados a una sociedad dada, mientras que la
autogestion educativa invierte los términos y pretende crear futuros inadaptados e inconformistas
al sistema social vigente- porque se cuestionan sus fundamentos los cuales consideran injustos-
para que actuando dentro de su contexto, lo transformen continuamente, mejorandolo,
haciéndolo mas justo, mas humano. Ahora bien, con un planteamiento llevado a cabo en estos
términos cabe preguntarse: ; es posible la autogestion en un medio social no autogestionario como
es la escuela publica? Se puede responder negativamente a esta pregunta y por este motivo la
funcién de la autogestidn educativa al interior de relaciones sociales capitalistas se limita por el
momento al papel de analizador, es decir, se encarga de poner en evidencia las contradicciones de
la estructura social vigente. Sacarlas a relucir a plena luz mientras se mantenga vigente una
estructura hegemoénica de dominacién.

De acuerdo con la ingenieria moral neoliberal, se persigue y prioriza un perfil concreto de
directivo educacional, acorde a los principios administrativos y empresariales del individualismo:
productividad, rentabilidad, innovacién y calidad basadas en evaluaciones estandarizadas y un
pseudo reformismo curricular de contenidos y estrategias didacticas. Poco podran hacer los
profesores transformadores si sus jefes o coordinadores inmediatos no son verdaderos
humanistas y piensan mas como los capataces de una gran empresa privada o una escuela de
negocios, reduciendo la educacion a simple capacitacion para el mercado de trabajo.
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La Relativa Libertad de Cdtedra

No cabe duda de que los docentes pueden decidir muchos aspectos involucrados en sus
sesiones de trabajo, pero es innegable que los marcos curriculares basados en la educacion por
competencias han sido hegemonicos desde hace al menos dos décadas. Esto significa que se ha
normalizado una regulacién de la ensefianza que reproduce en las escuelas y universidades una
manera de entender el mundo y de entender la educacién: la disefiada por las politicas capitalistas
neoliberales. Es bastante dificil que el profesor o profesora puedan salirse de los margenes
pedagdgicos y disciplinarios de un marco curricular comdn nacional o de un marco curricular
estatal que depende del presupuesto del nacional. No se dice que no haya que establecer de
manera institucional y social un proyecto educativo. Lo que no es politicamente aceptable es que
el nivel de decisiéon curricular de los docentes y menos aun de los alumnos, que afecta
indefectiblemente el nivel de decisiones pedagogicas, sea tan insignificante en cuanto a las
cuestiones de “catedra”. Esto es mas notorio a nivel de educacion basica o media superior que a
nivel superior. Respecto a los primeros, la excesiva verticalidad de las autoridades constrifie de
manera significativa la labor de los docentes en cuanto a creatividad pedagégica. En la universidad
los catedraticos tienen un mayor margen para decidir sobre contenidos y estrategias, pero el
modelo por competencias también sigue permeando en las facultades, sobre todo en cuanto a
asuntos de indole laboral.

Ahora bien. No seria coherente ocultar los aspectos conformistas de algunos profesores,
que se sienten mas comodos con un sistema que decide por él y le entrega los formatos de
planeacion, estrategias y contenidos que, con una libertad de catedra real, implicaria un nivel de
responsabilidad mucho mayor en cuanto a la valoracion de aspectos innovadores y en cuanto a las
consecuencias pedagogicas de sus decisiones. La pandemia por SARS COV2 ha abierto la caja de
Pandora en este sentido, ya que ha obligado de manera radical a utilizar Gnicamente plataformas,
programas, espacios y mecanismos didacticos a distancia impuestos, que dependen por completo
de las condiciones tecnolégicas; el nivel de estrés despolitizante refuerza todavia mas la condicion
de subalternidad que sufren todavia hoy docentes y estudiantes, condenados a entenderse a
través de una pantalla.

REFLEXIONES FINALES

Otros Factores de Subalternidad Docente

Uno de los problemas existenciales a los que se han enfrentado histéricamente las y los
docentes, es un sentimiento de soledad ante diversas situaciones como la incomprension de
algunos alumnos respecto a la transmisidn de contenidos, la falta de apoyo de los companeros de
area o de otras disciplinas para promover la unidad o la accién politica o el ser el responsable final
del “éxito o fracaso” de los estudiantes de su asignatura. Pero este aspecto de la “soledad” del
profesor no se queda ahi. A pesar de que las escuelas muestran comportamientos supuestamente
mas democraticos e incluyentes, y se insiste en la vinculacién multidisciplinaria de las distintas
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academias, en realidad la coordinacion, comunicacion interna y efectividad de la solidaridad
académica no es tan armoénica como parece. Desde nuestra experiencia docente en diferentes
escuelas del pais, esta pretensién de integrar colectivamente la labor de la comunidad docente
dista de ser verdaderamente un aspecto central. En realidad, cada profesor libra su batalla como
puede.

Otra de las contradicciones y paradojas de la vida de los docentes es que su papel se
legitima socialmente Unicamente en funcion de su trascendencia como transmisor de
conocimientos, que sin duda la tiene. Sin embargo, en la mayoria de los casos, se desdefa la
equivalencia, desde varios aspectos y posiciones sistémico-sociales, con la igualmente
trascendente labor como actor emancipatorio de la conciencia juvenil y estudiantil®.

Desde la posicidon hegemdnica conservadora -sea neoliberal o no- pareciera que el profesor
no debe ser nunca un elemento detonador para la praxis de una subversién constructiva que
coadyuve a la bisqueda esencial de la humanizacién politica de los alumnos, porque se considera
mas prudente separar la realidad educativa de la realidad politica, algo que, como vemos desde la
perspectiva historica de la existencia y persistencia de la dominacién de unos seres humanos sobre
otros, resulta, cuando menos artificioso y sobre todo, disfuncional para la liberacién de los
subalternos, que deben seguir existiendo como subalternos.

Ademas, la relacién entre los profesores suele ser distante y fria, cuando no tensa, por el
comportamiento de ciertos “egos” que no toleran facilmente intromisiones en su disciplina ni
comentarios negativos a la forma de hacer su trabajo. Las reuniones, juntas y consejos técnicos
escolares de la comunidad docente son, muchas veces, mas una manifestacion de las frustraciones
de los profesores -e incluso de “chismes” intrascendentes y disputas interminables- que espacios
donde se alcancen verdaderas transformaciones pedagégicas. En muchas ocasiones se habla mas
del comportamiento de tal o cual alumno/a, o de tal o cual grupo, de los recursos, de la falta de
tiempo, del exceso de la carga de trabajo, del nimero de reprobados, de la necesidad de que los
alumnos rindan mas, de asuntos de disciplina, en fin; pero cuesta mucho trabajo sentarse a pensar
en objetivos mas profundos, no ya pedagodgicos, sino de alcance mas profundo y critico -
politizante- que busquen alguna forma de cambiar el sistema.

Al final, se asume que hay una jerarquia institucional vertical, un modelo educativo no
negociado y que hay que adaptarse a él. Se prioriza la seguridad laboral y se minimiza la critica
constructiva por el miedo implicito de perder el trabajo y es habitual que se diluya cualquier
tendencia verdaderamente transformadora.

Por otra parte, existen en la vida escolar otros dos aspectos que involucran la condicién de
subalternidad de los docentes, que tienen que ver con las relaciones de poder -implicitas y

4 El presidente socialista de Chile, Salvador Allende, asesinado el 11 de septiembre de 1973, llegd a decir que “ser
joven y no ser revolucionario es una contradiccién hasta biolégica”.
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explicitas- que se producen entre docentes y alumnos, y al mismo tiempo, entre docentes y los
padres/madres de familia.

En estos tiempos “modernos”, las mentalidades cambian: se confunde el libertinaje con la
libertad, la autoridad con la sobreproteccion y el paternalismo contraproducente con una
educacién pragmatica a la que solo le preocupa “pasar materias”, por encima de la profundidad
ética o una verdadera calidad académica basada en valores. La hegemonia del rendimiento se hace
notar cuando prioriza los resultados y no los procesos; cuando considera que es mas importante
el nimero de aprobados o reprobados que la pertinencia, seleccion, distribucion, formas de
transmision y evaluacion de los conocimientos adquiridos. Es cada vez mas frecuente esta actitud
tanto en el sistema educativo como en la propia “filosofia” de los alumnos y de los propios
padres/madres de familia, mas preocupados por la obtencién del certificado que por otros
asuntos. Hablariamos de una especie de triple “bullying”, implicito -y cuando se requiere, explicito-
que el profesor debe manejar a la hora de calificar a sus estudiantes: primero, la presién de Ia
politica institucional disefiada desde contextos ajenos pero asumida; después, la presion de los
padres/madres de familia que senalan a los profesores como los responsables de los reprobados;
y por Gltimo, -y no menos importante- la presién de los propios alumnos, que en la evaluacion que
hacen de los docentes, ejercen una modalidad perversa de chantaje sobre la que el profesor tiene
poco que hacer a su favor si a uno o a determinados alumnos no les parece un buen docente o no
cumple con las cualidades que subjetivamente desean. Si un profesor sale mal evaluado por los
alumnos, tiene por delante un panorama ciertamente preocupante.

Esta subalternidad originada por la cultura del rendimiento es mucho menos visible, pero
indudablemente real y afecta, en nuestra opinién negativamente, todo el proceso educativo en las
dos direcciones. Porque no solo hay que observar posibles excesos de autoridad o injusticias por
parte del profesor. Hay que poner la atencién también en las situaciones en las que un profesor es
sancionado, suspendido o hasta denunciado cuando sus criterios de disciplina son, en opinién de
la escuela, de los padres o de los estudiantes, desproporcionados, cuando en realidad no lo son. Si
en un pasado no tan lejano estaba bien vista socialmente la disciplina como formadora, hoy se
tiende a pasar al otro extremo y la permisividad obligatoria pervierte la educaciéon como libertad.
Es como si de pronto los adultos, se sintieran culpables de ejercer la dominacién y tuvieran que
abrir la veda al libertinaje gratuito, irresponsable e inmaduro.

Esta es una de las mas importantes contradicciones culturales actuales todavia por
resolver, ya que perviven dos paradigmas educativos: el tradicional y el moderno. Uno no acaba
de morir y otro no acaba de nacer. En una sociedad cada vez més precarizada, presionada y a la
vez obsesionada por el éxito a cualquier precio, se dan cada vez mas situaciones que llevan a
difuminar los limites del respeto y de la convivencia arménica entre padres/madres, profesores y
alumnos. En gran medida podria ser una consecuencia histérica de la confusién social de la
modernidad, y esto impacta en la escuela, que tiene que comprender en qué consiste la libertad
cuando a nuestro alrededor, esencialmente capitalista liberal, |la idea de libertad se pervierte,
deshumaniza, mercantiliza y manipula desde el poder sistematicamente. El maltrato o la violencia
psicolégica hacia los profesores es, sin lugar a duda, tan denunciable y deleznable como lo es el de
los profesores hacia los alumnos, si este se produce. Esta tension sigue presente en las aulas.
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En el &mbito global, uno de los modelos educativos que ha despertado mayor admiracion
es el que se aplica en Finlandia. Para la pedagoga y ensayista sueca Enkvist (2016), la clave
fundamental se basa en la valoracion que tiene el Estado, la familia y los alumnos hacia los
profesores:

Los profesores son valorados y respetados. Este respeto se traduce en reforzar su prestigio
social, su retribucion econémica, la defensa de unas condiciones laborales dignas, su
estabilidad profesional, etc. Tanto los alumnos como los padres respetan al profesor y
respetan al sistema educativo y el Estado, por norma, también respeta al profesor. No es
facil que este circuito se cumpla trasplantando mecanicamente este modelo a otros paises,
pero por ejemplo Alemania o Estonia, o regiones como Minas Gerais en Brasil, han
demostrado que con una verdadera voluntad politica de cambio en este sentido han
mostrado excelentes resultados en aproximadamente 6 afos (Enkvist,2016).

Ahora bien. ;Qué ocurre cuando los alumnos muestran conductas desafiantes, inmaduras,
desidiosas o negativas? ;Qué sucede cuando no quieren aprender o estan desmotivados por
razones que son externas al desempeno concreto del profesor, y que dependen méas de un cambio
de valores morales que, “premia” y replica implicitamente las practicas deshonestas?, ; porque se
arrodilla a estandares y a resultados condicionantes?

Es cuando el docente debe buscar y encontrar la forma de alimentar el clima humano, la
dindmica de aprendizaje adecuada vy el respeto a la autoridad moral. Sin embargo, es un hecho
demostrado, desde la psicologia educativa, que, si el alumno no quiere aprender una materia o no
le cae bien el profesor por x oy, es casi imposible y, ademas ineficaz, obligarle por la fuerza de la
autoridad.

Para Bixio (2006) el problema que hoy advertimos en las aulas no es tan simple de resolver.
No se trata ya sélo de encontrar qué tema o contenido les interesa a nuestros alumnos ni tampoco
necesariamente de modificar los métodos o dindmicas pedagoégicas solamente; no se trata de un
problema Unicamente didactico ni técnico-pedagdgico. La cuestion es mucho mas profunda: lo que
se debilita es el interés y la motivaciéon por aprender en la escuela; lo que estad en jaque es el
modelo institucional escolar y sobre todo, la estructura epistemolégica de un paradigma educativo
que es consecuencia del paradigma super-estructural-cultural de nuestras sociedades capitalistas.

Este es un importante obstaculo generador de subalternidad para la labor cotidiana del
profesor que, después, debe dar explicaciones a la institucion y a los padres/madres de familia de
problematicas que, muchas veces, se han originado fuera de la escuela. Otra tendencia que se
observa actualmente es que los padres/madres de familia y el sistema educativo delegan
practicamente toda la responsabilidad de la educacién de nifios, nifias y jovenes, al profesor, lo
gue es desproporcionado e injusto. El dicho de “no hay malos estudiantes sino malos maestros”,
no es del todo cierto; también hay malos estudiantes. El fracaso escolar es también el fracaso de
la sociedad. Segun Giroux (2003)

Departamento de Educacién - Facultad de Ciencias Sociales - Universidad de Chile

15



Revista Enfoques Educacionales ISSN 2735-7279 - Ao 2022 - Vol. 19 No.2: 1-18

[...] los alumnos no pueden aprender siempre “Gtilmente” a menos que los docentes
lleguen a comprender las diversas maneras en que las subjetividades se constituyen en los
diferentes dominios sociales. En este punto esta en juego la necesidad de que los docentes
entiendan como las experiencias producidas en los variados ambitos y estratos de la vida
cotidiana dan origen a las diferentes “voces” que los alumnos usan para atribuir significado
a sus propios mundos y, por consiguiente, a su propia existencia en la sociedad en general.
A menos que los profesores investiguen de qué manera los alumnos experimentan, median
y producen los aspectos de lo social, sera dificil que los educadores mas radicales exploten
las pulsiones, emociones e intereses que otorgan a la subjetividad su “voz” Ginica y aportan
su impulso al propio aprendizaje. (pp. 165-166)

Una de esas estrategias, absolutamente despreciada, que puede coadyuvar a un
aprendizaje mas eficaz es la consideracion -por parte de los maestros- de tomar en cuenta en sus
planeaciones mecanismos comunicativos liberadores como el sentido del humor, la ironia y la
“ludificacion” del proceso sin llegar, por supuesto, al extremo de convertirse en bufones o en
simples gestores de entretenimiento. Hay que reconocer de una vez por todas que una de las raices
de la desmotivacion estudiantil se encuentra en la pétrea y desapasionada solemnidad que
transmiten los profesores muy a menudo, como silarisa y la horizontalidad estuvieran prohibidas.
Los profesores constantemente serios y formales ya no funcionan, tienen que ser mas cercanos, o
al menos, intentarlo en algunas clases y en determinados momentos.

En el caso de las materias donde se transmiten contenidos humanisticos o artisticos, la
teatralidad -moderada o histridnica segln el tema o contenido a tratar- es de hecho una cualidad
aconsejable para hacer de la clase una experiencia algo mas placentera para los alumnos. De esta
manera, al menos desde nuestro punto de vista, ven en el maestro un ser humano y no un simple
automata que “escupe” pura informacion. El maestro debe transmitir también pasion y placer por
lo ladico. Pero, de hecho, este asunto se considera antipedagégico e intrascendente, y nunca se
plantea de manera explicita en los programas curriculares disenados bajo el parametro
hegemonico de las competencias.

Pero ;cémo aprendiamos mejor cuando éramos nifos? Jugando y riendo. Uno de los
errores permanentes, endémicos, del sistema educativo en general es su vacia, permanente y
obsesiva pretensién de solemnidad, rigidez y seriedad. Quizad porque el anticuado sustrato
ideoldgico de la llustracién e incluso de las religiones y sus dogmas, todavia perviven en la filosofia
de la educacion occidental, que insistimos en considerar como la educacién “moderna”. El lingliista
y tedrico literario ruso Bakhtin (citado en Ribetto, 2006) , dijo que

La verdadera risa, ambivalente y universal, no recusa lo serio. Lo purifica y lo completa. Lo
purifica del dogmatismo, del caracter unilateral, de la esclerosis, del fanatismo y del espiritu
categoérico, de los elementos del miedo o la intimidacién, del didactismo autoritario, de la
ingenuidad y de las ilusiones, de una nefasta fijacion sobre un Unico plano: el del
agotamiento estupido. La risa impide que lo serio se fije y se aisle de la integridad inacabada
de la existencia cotidiana. Ella restablece esa integridad ambivalente. (p. 1)
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Y, sin embargo, ; cuantas veces al dia sonreiran los alumnos en clase? El docente o directivo
escolar que no entienda este importante matiz saldra con el argumento de que “a clase se viene a
aprender conocimientos y no a divertirse; para eso estéa el recreo”. No ven que educar es mucho
mas que ensenar: es humanizar. La educacion del futuro ya no sera la del saber, sino la del ser, la
transformacion del ser.
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